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I KONTROLLRENDSZER

Az egyes szervezetek vezetbinek kotelezettsége és egyben feleléssége, hogy — a jogszabalyi keretek
kozott — bels6 szabalyzataikban egyértelmlien, kdvetkezetesen és kell6 részletezettséggel szabalyozzak a
szabalyszerl és hatékony feladatvégzés rendjét, a kapcsoldédd jogi- és felel6sségi kordket, eljarasi
szabalyokat. Ertékelnie sziikséges, hogy azok teljes korlien tartalmazzak-e a szervezet kompetenciajaba
utalt szabalyozasi feladatokat; 6sszhangban vannak-e a jogi szabalyozassal, alkalmasak-e a szabalyoz6
funkcid betoltésére; a feladatok végrehajtasaval kapcsolatos hatas- és felel6sségi koroket megfeleléen
meghataroztak-e; a végrehajtas nyomon kovetése, a felligyeleti funkciok és az ellen6rzési pontok kelléen
kiépitettek-e és mikodésiik folyamatosan eredményes-e.

Gyal Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testillete 2019. marciusi rendes iilésén fogadta el az
intézményekkel kétendd Uj egyuttmikodési megallapodasokat. A megallapodasok alairasra kertltek. Az
egyluttmikodési megallapodas tartalmazza, hogy évente egyszer (majus 31-ig) az intézmények el6z6 évi
tevékenységét — az egyittmikodési megallapodasban megjelolt mutatészamokra tekintettel — éves

értékeld jelentés keretében értékelni szilkséges.

1. ARANY JANOS KOzZOSSEGI HAZ ES KONYVTAR

Az Arany Janos Kozosségi Haz és Varosi Konyvtar (a tovabbiakban: Kézhaz) 2003-ban kerlt
atadasra, amely korszer(i épuletben 1600m2 ad otthont szamos eseménynek és alkotd
tevékenységnek. Az intézmény 6sszesen 2 nagyobb rendezvénytérben (szinhazterem, kamara), 3
kisebb teremben (civil, tanc és klubterem), az udvari rendezvénytérben és a Konyvtar kétszintes
terében varja egész évben a szines tanfolyamaival, szérakoztatd, tudomanyos vagy sport
rendezvényeivel a fejlédni vagyé gyali kdzdsségeket.

A 2018. év elsé felében az intézmény ellatta feladatait, ugyanakkor tevékenysége leginkabb a varosi
és civil szervezetek programjainak koordindlasaban mertlt ki. Ez az id6szak szdmos intézményi és
szervezeti problémat hozott felszinre, melyeknek megoldasa 2018. julius 15-én Bretus Imre
intézményvezetd megbizasat koévetben kerllt napirendre. Elsé Utemben a szervezeti-szakmai
rendszer felllvizsgalata és a hidnyossagok poétlasa tortént meg a lehetéségekhez mérten. A
Szervezeti és Miikddési Szabalyzat is atdolgozasra kertlt, amelyben a vezetési, dontési szintek és a
helyettesitési rend is megfeleléen kerllt szabalyozasra. Ezekkel a lépésekkel a szervezeti-szakmai
keret oktober kézepére stabilizalédott.

Az intézményi kapcsolatrendszerének kiépitésével, év végére valamennyi gyali intézménnyel, civil
szervezettel, egyhazzal megtdrtént az egyeztetés a k6zos célokat illetéen. Az évodakkal és iskolakkal
jov8be mutaté pedagdgiai munkat tamogatd kézmivelddési alapelvek keriltek lefektetésre. Az 8sz
folyaman ennek keretében 4 gyermekszinhazi bérletkonstrukcidban alkalmanként 750 gyali -
O0sszesen 2800 - gyermek latogatott el a K6zhazba.

A szakmai er&feszitések eredményeként a 2017. évi 65.463 f6r6l 2018. év vegére 75.133 fére
emelkedett a Kézhaz szolgaltatasait igénybe vevoék szama, a Varosi Konyvtar éves latogatészama a
2017. éves 31.176 f6rél 2018-ban 32.528 fére emelkedett.

Az intézmény kommunikacidjanak és megujuldsdnak koszonhetbéen az intézmény Facebook

felhasznaléinak szamaranya juliustol 25 %-kal nétt, év végén 6sszesen 2.117 {6t szamlalt.



A Kbzhaz és Vérosi Konyvtar eréforrasai az Uj intézményi strukturdnak kdszénhetden az elmult évben
egymast kiszolgalva és erfsitve miikddott, amelyet az aldbbiakban ismertetett statisztikai adatok is

tikroznek.

1. Kontrolling tevékenység
A Kozhazzal az egylttmikodési megallapodast a Képviseld-testilet 56/2019. (111.28.) szamu
hatarozataval hagyta jova. Az éves értékelés alabbi mutatdészamok elemzése alapjan torténik:
1. Allami tAmogatas/dsszkéltség
Allami tamogatas/fenntartéi tamogatas
Osszes sajat bevétel/dsszes koltség
Helyiség bérbeadasi bevétel/dsszes koltség
Rendezvény bevétel/dsszes rendezvény koltsége
Rendezvények Osszes koltsége/rendezvényeken résztvevék szama
Rendezvények Osszes koltsége/rendezvények szama

Konyvtar 6sszes koltsége/kdnyvtari tagok szama
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Koényvtar 6sszes koltsége/kdlcsonzési alkalmak szama

BN
o

. Ingyenesen biztositott helyiséghasznalati 6rak szama/dsszes lehetséges éraszam
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. Bérelt helyiséghasznalati 6rak szama/dsszes lehetséges 6raszam
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. Rendezvényeken résztvevék szamal/lakossagszam
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. Kikdlcsdnzott kbnyvek szamalteljes kdnyvallomany
14. Koényvtari tagok szamal/lakossagszam

Az alabbiakban a mutatészadmok tukrében kertl bemutatdsra az intézmény mikddése, a kimutathato
fejlédési tendenciak, az esetleges nehézségek és a tovabbi teend6k meghatarozasa is. Tovabba
bemutatasra kerlinek olyan telepilési kdnyvtari mikodési normak is, amelyek a mikddési minimumot,
esetenként pedig az elérend6 optimumot hatarozzak meg. Ezeket a mennyiségi normakat és
teljesitménymutatokat az IFLA (Konyvtari Egyeslletek és Szervezetek Nemzetkdzi Szdvetsége)
Kdzkonyvtari szekcidja dolgozta ki 2005-ben, amelyet frissebb tanulmany nem kovetett, igy ezeket
vettik alapul.

Természetesen minden mutaté értékelésénél figyelembe kell venni a telepllés helyi adottsagait,

lehet8ségeit és a finanszirozasi feltételeket is.

2. Allami tamogatas/6sszkoltség

Jogcim 2018. januar 1. — 2018.
december 31.
Allami tdmogatas 33.997.170.-Ft
Osszkoltség 123.818.768.-Ft
Allami tAmogatas/6sszkdltség 0,27 — 27%

A Kbzhaz éves dsszes koltségeinek 27%-a kerult az allam altal finanszirozasra.

3. Allami tamogatas/fenntart6i tamogatas



2017. januar 01.-2017.
december 31.

2018. januar 1. — 2018.
december 31.

Allami tmogatas

27.378.240.-Ft

33.997.170.-Ft

Fenntart6i tamogatas

69.144.469.-Ft

72.715.026.-Ft

Allami tdmogatas/fenntart6i tamogatas

0,39 — 39%

0,47 — 47%

Ezen pontban az allami tamogatas és az dnkormanyzat altal nyujtott, mint fenntartéi tdmogatas aranya

kerul kimutatasra. 2017. évben az &llami tAmogatas a fenntart6i tamogatas kdzel 40%-at érte el, a

tavalyi évben pedig majdnem a felét.

4. Osszes sajat bevétel/osszes koltség

Jogcim

2017. januar 01.-2017.
december 31.

2018. januar 1. — 2018.
december 31.

Osszes sajat bevétel

18.796.519.-Ft

18.317.368.-Ft

Osszes koltség

117.216.800.-Ft

123.818.768.-Ft

Osszes sajat bevétel /ésszes kéltség

0,16 — 16%

0,15 —»15%

A bevételek tdbbnyire helyiség bérbeadasi dijakbdl és az érdekeltségndveld palyazatokbdl befolyt
Osszegekbdl allnak. A koényvtar elenyészd bevételei tagdijakbdl, késedelmi dijakbdl, koélcsdnzési
dijakbdl és internet-tanfolyam dijakbdl tevédnek ossze, amely 2018-ban dsszesen 433.000.-Ft-ot
jelentett. A sajat bevételek az 6sszes felmeril6 koltség mintegy 15%-at fedezték 2018-ban.

5. Helyiség bérbeadasi bevétel/Osszes koltség

Jogcim 2017. januar 01.-2017. 2018. januar 1. — 2018.
december 31. december 31.
Helyiség bérbeadasi bevétel 3.672.800.-Ft 3.818.350.-Ft
Osszes koltség 117.216.800.-Ft 123.818.768.-Ft
Osszes sajat bevétel /dsszes koltség 0,03 - 3% 0,03 —3%

A fentiekben leirtak szerint a Kézhaz 2 nagy és 3 kisebb termet tud a bérlék rendelkezésére

bocsatani. A helyiségek bérbeadasabdl szarmazoé bevétel az dsszes koltség mintegy 3%-at tette ki

2017-ben, és 2018-ban is.

6. Rendezvény bevétel/6sszes rendezvény kéltsége

Jogcim 2017. januar 01.-2017. 2018. januar 1. — 2018.
december 31. december 31.
Rendezvény bevétel 8.401.030.-Ft 5.243.520.-Ft
Osszes rendezvény kéltsége 33.915.643-Ft 28.339.943.-Ft
Rendezvény bevétel/dsszes rendezvény koltsége 0,25 — 25% 0,18 — 18%

Mivel a rendezvények f6 célja a hagyomanydrzés, kdzosségformalas és a lakdhelyhez kotédés
elésegitése, igy nem nyereségorientaltsag jellemzd azok tervezése soran. A rendezvények bevétele a
rendezvényi koltségek 18%-a volt a tavalyi évben.

7. Rendezvények 6sszes koltsége/rendezvényeken résztvevék szama
2017. januar 01.-2017.

Jogcim 2018. januar 1. — 2018.




december 31.

december 31.

Rendezvények 6sszes koltsége

33.915.643.-Ft

28.339.943.-Ft

Rendezvényeken résztvevék szama

65.463 f6

75.741 f6

Rendezvények  Osszes  koltsége/rendezvényeken

résztvevék szama

518.-Ft/f6

374.-Ft/f6

A magas mutatészam az 6sszes Kozhaz altal szervezett vagy befogadott rendezvény latogatottsagat

jelzi. 2017. évben 518.- Ft/f6 volt a rendezvények 1 f6 latogatéra es6 koltség vonzata, amely

tendencia a 2018. évi adatokat vizsgalva nagyobb hozzaértést, gazdasagi szempontok figyelembe

vételét-, vagyis komplexebb tervezést feltételez, hiszen ez az 6sszeg a mintegy harmadara esett

vissza.

8. Rendezvények 6sszes koltsége/rendezvények szama

Jogcim

2018. januar 1. — 2018.
december 31.

Rendezvények 6sszes koltsége

28.339.943.-Ft

Rendezvények szama

2584 db

Rendezvények Osszes

szama

koltsége/rendezvények

10.967.-Ft/db

A mutatészam alapjan egy rendezvény atlagosan 10.967.-Ft 6sszegbe kerult a K6zhaz szamara.

9. Konyvtar 6sszes koltsége/kdonyvtari tagok szama

Jogcim

2017. januar 01.-2017.
december 31.

2018. januar 1. — 2018.
december 31.

Konyvtar 6sszes koltsége

23.753.313.-Ft

23.726.522-Ft

Konyvtari tagok szama

2.659 f6

1.733 6

Konyvtar 6sszes koltsége/kdnyvtari tagok szama

8.933.- Ft/f6

13.691.- Ft/f6

A konyvtar 2018. évben Osszesen 23.726.522.-Ft koltséget termelt, amely személyi juttatdsokbdl,

munkaadodkat terhel® jarulékokbdl, dologi és egyéb kiadasokbdl tevdédott dssze. A konyvtari tagok

szama ehhez viszonyitva 1.733 f6, vagyis 13.691.-Ft egy beiratkozott kdnyvtarlatogato teherviselése

elméletben. Ez az ardnyszam nagy visszaesést jelent a 2017. év gyakorlatdahoz képest, ugyanis akkor

a konyvtari tagok szama 2.659 f6t szamlalt, vagyis a kdnyvtar latogatottsagat és népszerisitését célul

lehetne kitizni 2019. évre nézve, ezen mutatészam tikrében. Muszaj azonban megemliteni, hogy a

mutatészam alakulasat — az orszagos tendenciaval szinkronban - a szigordt GDPR jogszabélyok

konyvtéari alkalmazdsanak bevezetése befolyasolta, hiszen minden kényvtartag regisztraciojat torolték.

A 2018. évben visszairatkozott kdnyvtartagok szama 1.733 f6.

10. Kényvtar 6sszes koltsége/kdlcsonzési alkalmak szama

Jogcim

2018. januar 1. — 2018.
december 31.

Kdényvtar dsszes koltsége

23.726.522-Ft

Kolcsonzési alkalmak szama

35.528 alkalom

Konyvtar  Osszes

szama

koltsége/kolcsdnzési

alkalmak

662.- Ft/alkalom




A koényvtar a fentiekben részletezettek szerint 0sszesen 23.726.522.-Ft koltséget termelt, amely
kdlcsdnzeési alkalmakra levetitve 662.-Ft-ot jelent kdlcsOnzésenként. A kdlcsdnzési alkalmak szama itt
magaban foglalja a tavoli kdlcsdnzeést és az irodalomkutatasok, ttmamegfigyelések szamat is.

11. Ingyenesen biztositott helyiséghasznalati 6rak szamal/ 6sszes lehetséges draszam

2018. januar 1. — 2018.
december 31.

Jogcim

Ingyenesen biztositott helyiséghasznalati 6rék szama 6.196 ora
Osszes lehetséges draszam 20.251 ¢ra
Ingyenesen  biztositott  helyiséghasznélati  6rak | 30%

szama/Osszes lehetséges draszam

Az intézmény erre alkalmas termeit rendszeresen, téritésmentesen 6sszesen 6.196 6rat hasznaltak
varosi kozosségek. Ez az 6sszes lehetséges 6raszam 30%-at teszi ki. Az ingyenes hasznalat révén a
teremhasznalati listaarakat figyelembe véve 6sszesen 9.564.000.-Ft 6sszeggel tamogatta a Kézhaz a
civil szervezeteket (Cukorbetegek Egyesiilete, Civil Forum, Nyugdijas Klub, Gyal Varosi Fuvészenekar
stb.).
12. Bérelt helyiséghasznalati 6rak szamalosszes lehetséges 6raszam
2018. januar 1. — 2018.
december 31.

1.962 6ra
20.251 ¢ra

Jogcim

Bérelt helyiséghasznalati 6rak szama

Osszes lehetséges 6raszam

Bérelt helyiséghasznalati  dérak  szama/Osszes | 9%

lehetséges 6raszam

A bérelt helyiséghasznalat az elmult évben 1.962 6ra volt, ez a lehetséges 6raszam 9%-at tette ki.

13. Rendezvényeken résztvevok szama/lakossagszam

Jogcim

2017. januar 01.-2017.
december 31.

2018. januar 1. — 2018.
december 31.

Rendezvényeken részt vevék szama 65.463 f6 75.741 16
Lakossagszam 24.405 f6 25.833 f6
Rendezvényeken résztvevék szama/lakossagszam 2,7 2,9

A 6. pontban kifejtettek szerint az elmult évben a kdzbsségi haz és kdnyvtar, kilsé és belsd
helyszinekre mindésszesen 75.741 f6t vonzott. Ez a 2018. januar 1-jén ismert lakossagszam
tikrében, ami 25.833 f6, azt jelenti, hogy a statisztikai adatok szerint a lakosok atlagosan kozel 3

alkalommal latogattak el valamely megrendezett eseményre. Ez az aranyszam 2017-ben 2,7 volt.

14. Kikdlcsonzott konyvek szamalteljes kényvallomany

Jogcim

2017. januar 01.-2017.
december 31.

2018. januar 1. — 2018.
december 31.

Kik6lcsonzott kdnyvek szama

41.227 darab

35.464 darab

Teljes kdnyvallomany

57.114 darab

58.599 darab

Kikblcsonzott kdnyvek szamalteljes konyvallomany

0,72 - 72

0,6 — 60%

A konyvtar 2018. évre készitett beszamoldja szerint az elmult évben 6sszesen 35.464 dokumentum
kerult kikblcsdnzésre, amely a teljes kdnyvallomanyhoz mérten, 60%-ot jelent. A teljes kdnyvallomany

szamaban némi emelkedés mutatkozik, azonban jelent8s a visszaesés a kikdlcsonzott konyvek



szamaban, ami betudhaté a regisztralt konyvtartagok visszaesésének. A kdnyvtar kdnyvallomanya
2018. évben Osszesen 2.599 darab konyvvel nétt, 5.926.708.-Ft értékben, amely a kodvetkezd

tételekbdl tevodott 6ssze:

VASARLASOK FT DB
Sajat dokumentum-vasarlasi keret 2.654.541 1127
Erdekeltségnéveld palyazat 834.441 369
Erdekeltségnovelé palyazat fenntartéi | 1.598.921 700
Onrésze

Felajanlott SZJA 1% 40.935 13
Osszes vasarlas: 5.128.838 2209
AJANDEK

Marai Program 299.852 132
Marai Program 149.948 61
Nemzeti Kényvtar sorozat 55.000 22
Egyéb ajandék /Lira, olvasok, kiadok, | 293.070 175
szerzok)

Ajandék dsszesen 797.870 390
Vasarlas+Ajandék 6sszesen 5.926.708 2599

Az allomany gondozasa soran 2018 évben 1114 darab konyv kertilt selejtezésre, amely 6sszevetve a
fenti szamokkal 6sszesen 1485 darab allomanyndvekedést eredményezett.

A Konyvtari Intézet altal kozzétett IFLA dokumentum szerint a legkisebb kényvtari allomanynak is el
kell érnie a 2500 kotetet, egyebekben az idealis gyljtemény nagysaga 1,5-2,5 kdnyv lakosonként. Ez
gyali viszonylatra atiiltetve minimum 38.749,5 darabot szamlalé allomanyt jelent, amelynek az 58.599
darabos koétetszammal maximalisan megfelel varosunk.

15. Koényvtari tagok szamal/lakossagszam

Jogcim 2018. januar 1. — 2018. december 31.
Kdnyvtari tagok szama 1.733
Lakossagszam 25.833
Konyvtari tagok szama/lakossagszam 0,07 - 7%

Az utols6 mutatészam azt hivatott jelezni, milyen aktivitdst mutatnak a gyali lakosok a koényvtari
beiratkozas terén. Ez az aranyszam 7 %, azaz a gyaliak 7%-a konyvtari tag. A konyvtarba latogatok
szama 2017. évben 31.176 f6r6l 2018-ra 32.528 fére emelkedett, ezen kivil 9 évodai csoport szamara
kerilt sor kdnyvtarhasznalati és konyvtarismereti foglalkozas megtartdsara. A beiratkozasok és tagsag
meghosszabbitasok szama a 2018. évben hatalyba 1épd GDPR rendelet nyoman bevezetett szigoru
adatvédelmi nyilatkozat kitdltése miatt csdkkent, viszont a konyvtari latogatasok szama 495-kal

novekedett meg az el6zd évhez képest.

Konyvtarhasznalat 2017. évi adatok 2018. évi terv 2018. évi valtozas
adatok
Kdnyvtari tagok szama (f6) 2.659 2680 1.733 -35%
Konyvtari latogatasok szama (db) 7007 7100 10449 +49%

A varosi konyvtar munkatarsai alaptevékenységik mellett aktivan bekapcsolédnak a varos
kdozmilvel6dési tevékenységébe, rendszeresen szerveznek vetélkedbket, olvasotaborokat,
kiallitasokat, ir6-olvasé talalkozékat, egyéb rendezvényeket, amelyekkel folyamatosan fenntartjak az

érdeklédést az intézmény irant. A gyali Varosi Kdnyvtar az elmult években céljaiban, elveiben és




terveiben, mint azt az 5 éves Stratégiai és Fejlesztési Tervben is lattuk, felzarkézott a nemzetkdzi
elvardsokhoz, igyekszik minden korcsoportot megszoélitani és programjait folyamatosan a helyi
elvaradsokhoz, igényekhez igazitja. A mutatészamok ennek a fejlédési palyanak a beinduldsat szépen
érzékeltetik, valamint tébb norma tekintetében a nemzetkdzi szinten megfogalmazott kdvetelményeket
is megkozelitik.

Szerencsére ezzel parhuzamosan az is tapasztalhatd, hogy Gyal telepiilés dinamikusan fejlédik,
amely az intézmény Uj fejlédési palyajat is figyelembe véve azt vetiti elére, hogy a Kozosségi Haz
jelenlegi formajaban idével nem fogja tudni kiszolgalni a megndvekedett lakossagi igényeket. igy a
kovetkezd években a térhasznalat bdvitésének megtervezése, az er6forrasok megfeleld
csoportositasa és a lehetséges kivitelezési modok felkutatasa is szempont lehet.

Osszességében elmondhaté, hogy a kényvtari latogatottsag félszeresére nétt, a konyvtar
szervezéseében lebonyolitott képzések, kdnyvtarhasznalati foglalkozasok, helyi k6z6sségi programok
Osszesen 21%-os novekedést mutatnak a 2017. évben mérthez képest. Beindult egy olyan
gondolkodas és kdzds munka, amely az Arany Janos Kozosségi Haz és Varosi Konyvtarat Gyalon a

programok koézponti szerepléjéve, a térségben pedig egyre inkabb kiemelkedévé teszi.

Gyal, 2019. majus 26.

Pap Krisztina

aljegyz6



