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|. KONTROLLRENDSZER

Gyal Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete 2019. marciusi rendes ilésén fogadta el az intézményekkel
kotend6 Uj egyuttmikodési megallapodasokat. A megallapoddasok alairasra keriltek, amelyek tartalmazzak, hogy
évente egyszer (majus 31-ig) az intézmények el6z6 évi tevékenységét — az egylttmikodési megallapodasban megjelolt

mutatdoszamokra tekintettel — éves értékeld jelentés keretében értékelni sziikséges.

Az értékelés lényege, hogy az dnkormanyzati fenntartasu intézmények a jogszerilségi és a szakmai kévetelményeknek
megfelelnek-e, tovabba a munkatervekben meghatarozott - illetve Gyal Varos lakdinak nyujtani kivant kdzszolgaltatasi
- célok elérése megfelel6 mddszerek megvdlasztasaval torténik-e. A kontrolling tevékenység teremt arra lehetdséget,
hogy az esetleges elérni kivant céloktdl torténd — Iényeges és mérhets — eltérés esetén a beavatkozasi lehet8séget a

fenntarté szamara megteremtse.

Az egyes szervezetek vezetGinek kotelezettsége és egyben felel6ssége, hogy — a jogszabalyi keretek kozott — bels6
szabdlyzataikban egyértelmien, kovetkezetesen és kell§ részletezettséggel szabdlyozzdk a jogszer(i és hatékony

feladatvégzés rendjét, a kapcsolddo jogi- és felelGsségi kordket, eljaradsi szabalyokat.

Tovabba a fenntartdval egylttmiikodve értékelnie szikséges, hogy azok teljes korlen tartalmazzdk-e a szervezet
kompetencidjaba utalt szabalyozasi feladatokat; Gsszhangban vannak-e a jogi szabalyozdssal, alkalmasak-e a
szabdlyozé funkcid betodltésére; a feladatok végrehajtasaval kapcsolatos hatas- és felelGsségi koroket megfelelGen
meghataroztak-e; a végrehajtas nyomon kovetése, a felligyeleti funkciok és az ellenGrzési pontok kellen kiépitettek-

e és m(ikodésiik folyamatosan eredményes-e.

Ez a jelentés a fenti szempontokat is figyelembe véve értékeli Gyal Varos Onkormanyzata fenntartasaban lévé

kézmdvelSdési intézményének, az Arany Janos K6zosségi Haz és Varosi Kényvtar 2023. évi munkajat.

I1. ARANY JANOS K6zOSSEGI HAZ ES KONYVTAR

Az Arany Janos Koz6sségi Haz és Varosi Konyvtar (a tovabbiakban: K6zhaz, vagy intézmény) 2003. évben kerilt
ataddsra, amely korszer( épiiletben 1 600 m? ad otthont szdmos eseménynek és alkoté tevékenységnek. Az intézmény
Osszesen 2 nagyobb rendezvénytérben (szinhazterem, kamara), 3 kisebb teremben (civil, tanc és klubterem), az udvari
rendezvénytérben és a Konyvtar kétszintes terében varja egész évben a szines tanfolyamaival, szdérakoztato,

tudomanyos vagy sport rendezvényeivel a fejl6dni vagyd gyali kozosségeket.

A pandémias éveket kbvetGen, valamint a 2022. évben a Kormany altal kihirdetett energia veszélyhelyzet utan a 2023.
évet a nyugodt miikbdés évének tekinthetjik. A K6zhdz, a Képvisel6-testlilet a 188/2022.(X.27.) szdmu hatérozata
értelmében 2023. januar 1. és februdr 28. napjai k6zo6tt zarva tartott. Marciustél-decemberig zsufolddott 6ssze a 12
hénap programja, mely intenziv igénybevételt jelentett mind az épilet, mind a humdneré tekintetében. A Kozhaz a
rendkivil szines és sokrét(i hétkoznapi, hétvégi, hagyomanyteremts programok mellett szintere kiallitdsoknak,
tarsadalmi és kozéleti célokat szolgdlé rendezvények lebonyolitasanak, kozszolgaltatasi ugyfélszolgalatok

m(ikodtetésének.



Tekintettel arra, hogy az idei jelentés mar a hatodik éves értékelés, hiszen 2019. évben, 2020. évben, 2021. évben,
2022. évben és 2023. évben is késziilt mar hasonld jelentés, ahol relevansnak érezziik, ott 6sszehasonlito jelleggel
az el6z6 évek hasonlo adatait ismét bemutatjuk az esetleges kedvezd, vagy éppenséggel kedvez6tlen tendenciak

vazolasara.

I1l. KONTROLLING TEVEKENYSEG

A Kozhazzal az egyuttmkodési megallapodast a Képvisel6-testilet 56/2019. (111.28.) szdmu hatarozataval hagyta jova.
Az éves értékelés alabbi mutatdszamok elemzése alapjan torténik:

1. Allami tdmogatés/dsszkoltség

2. Allami tAmogatas/fenntartéi tamogatas

3. Osszes sajat bevétel/6sszes koltség

4. Helyiség bérbeadasi bevétel/6sszes koltség

5. Rendezvény bevétel/6sszes rendezvény koltsége

6. Rendezvények 6sszes koltsége/rendezvényeken résztvevék szama
7. Rendezvények 0sszes koltsége/rendezvények szama

8. Konyvtar osszes koltsége/konyvtéri tagok szama

9. Ingyenesen biztositott helyiséghasznalati 6rak szama/Gsszes lehetséges 6raszam
10. Bérelt helyiséghasznalati érak szama/6sszes lehetséges draszam
11. Rendezvényeken résztvevSk szama/lakossagszam

12. Kikdlcsénzott konyvek szama/teljes konyvallomany

13. Koényvtari tagok szama/lakossagszam

14. Konyvtarhasznaldok szama, személyes, tdvhaszndlat



1. Allami tdmogatas/osszkoltség

Jogcim 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Allami 33997 170.- 34 391 000.- 32 816 834.- 54722 036.- 54 964 281.- 59 970 758.-
tdmogatds
Gsszkéltség 123 818 768.- 167 275031.- | 143897 137.-Ft 185872 657.- 279 894 158.- 263 517 907.-
Allami 0,27 - 27% 0,21 -21% 0,23 -23% 0,29 - 29% 0,20 - 20% 0,227 - 22,7%
tdmogatds/

Osszkoltség

2023. évben az éves Osszes koltség kozel 23%-at fedezte az allami finanszirozas. EImult évhez képest az allami

tdmogatas 6sszege 9%-kal nbvekedett, mig az 6sszkéltség minimalisan, 6 %-kal csokkent. Ennek értelmében az allami

tdmogatds 2023. évhez képeset nagyobb mértékben nyujtott fedezetet az intézmény kéltségeire.

2. Allami tdmogatas/fenntart6i timogatas

Jogcim

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Allami

tdmogatas

33997 170.-

34 391 000.-

32816 834.-

54722 036.-

54964 281.-

59970 758.-

Fenntartdi

tamogatas

72715 026.-

112 045 572.-

91501 306.-

102 284 362.-

174 437 809.-

168 245 578.-

Allami
tamogatas/
fenntartoi

tdmogatas

0,47 - 47%

0,31-31%

0,36 - 36%

0,53 -53%

0,32 -32%

0,356 — 35,6%

2022. évr6l 2023. évre az allami tdmogatas minimalisan emelkedett, am a fenntartdi tdmogatas az el6z6 évhez képest

csokkent. 2021. évben a fenntartéi tdmogatas kozel kétszerese volt az allami tdmogatdsnak, addig ez 2022. évben

nagyjabdl a haromszorosdra emelkedett. Ez a tendencia folytatddott 2023. évben is, ugyanis kézel haromszorosa volt

a fenntartdi tdmogatds az allami tamogatasnak.

Az allami tdmogatds szerény Osszegére vald tekintettel, a

fenntarténak jelentds mértéki tamogatast sziikséges biztositani az intézmény zavartalan miikodéséhez.




3. Osszes sajat bevétel/dsszes koltség

Jogcim 2018 2019. 2020 2021 2022 2023
Osszes sajat 18 317 368.- 30191 675.- 12 891 931.-Ft 17 120 843.- 37 600 024.- 32 245 530.-
bevétel

Osszes 123 818 768.- 167 275 031.- 143 897 137,- 185 872 657.- 279 894 158.- 263 517 907.-
koltség Ft

Osszes sajat 0,15 -15% 0,18 -18% 0,08 - 8% 0,09 - 9% 0,13 -13% 0,12 -12%
bevétel

/Bsszes

koltség

2023. évben az 6sszes bevétel és a kiadasok is csokkenést mutatnak. A tablazatbdl jol Iathato, hogy az intézmény sajat

bevételei

minimalis mértékben,

minddsszesen 12%-ban nyuljtanak fedezetet a felmerilt koltségekre. A

bevételkieséshez vélhet6en a 2023. év eleji energiavalsag miatti atmenti intézmény bezaras is hozzajarult. A konyvtari

bevételek (2023. évben 1 816 960,- Ft) az Osszes bevétel 6sszegének a 5,6 szazalékat teszik ki. A konyvtar elenyészd

bevételei tagdijakbdl, késedelmi dijakbdl, kdlcsdnzési dijakbdl és internet-tanfolyam dijakbdl tevédnek 6ssze.

4. Helyiség bérbeadasi bevétel/Osszes koltség

Jogcim

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Helyiség
bérbeadasi

bevétel

3818 350.-

6 685 576.-

4332 690.-

2166 180.-

5076 001.-

7945 600.-

Osszes koltség

123 818 768.-

167 275 031.-

143 897 137.-

185 872 657.-

279 894 158.-

263517 907.-

Osszes  sajat
bevétel
/Osszes

koltség

0,03 -3%

0,04 -4%

0,03 -3%

0,01 -1%

0,02 - 2%

0,03 - 3%

A helyiségek bérbeaddsabdl szarmazd bevételek 6sszege a 2022. évhez képest 56%-kal ndvekedett, dm tovabbra is

csak az Osszes koltség 3%-at fedezi, tekintettel arra, hogy az 6sszes koltség csak minimalisan csokkent 2022. évhez

képest.




5. Rendezvény bevétel/dsszes rendezvény koltsége

Jogcim

2018

2019

2020

2021.

2022

2023

Rendezvény

bevétel

5243 520.-

13 014 270.-

1754 840.-

5926 170.-

15381 900.-

11585 377.-

Osszes
rendezvény

koltsége

28339 943.-

48 567 042.-

10504 139.-

18 187 262.-

90 103 402.-

30 020 369.-

Rendezvény
bevétel/dsszes
rendezvény

koltsége

0,18 — 18%

0,25 — 25%

0,16-> 16%

0,33 — 33%

0,17 — 17%

0,385— 38,5%

A rendezvények koltsége 6sszesen 30 millio forint volt 2023. évben, ami a 2022. évi kbltségekhez mérten Iényegesen

alacsonyabb. A korabbi év azonos id6szakaval nem relevans a rendezvények 6sszes koltségének 6sszehasonlitsa, am

itt fontos megemliteni 2022. évben Unnepelte a varos vdarossa avatasanak 25. évforduldjat, amelynek méltd

meglinneplésében a K6zhaz nagyon fontos szervezési és végrehajtasi feladatokat latott el, a koltségek is ennek a varosi

nagyrendezvénynek kdszonhetGen tértek el ilyen szamottevé mértékben.

6. Rendezvények Gsszes kéltsége/rendezvényeken résztvevék szama

Jogcim 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rendezvények 6sszes | 283399 48 567 042.-Ft 10 504 139.- 18 187 262.- 90 103 402.- 30020 369.-
koltsége 43-
Rendezvényeken 75741 113836 f6 53 748 f6 63 328 f6 18341716 149 8138
résztvevék szama f6
Rendezvények 6sszes | 374.- /6 427.- /6 195.- /f6 287.- /6 491.-/ 6 200.- Ft/f6
koltsége/rendezvénye
ken résztvevék szama

Korabbiakban utaltak szerint, ha a 2022. évi Gydl 25 varosi programok koltségével az 6sszes koltségeket korrigaljuk

(23 millio forint), illetve a kizardlag varosi nagyrendezvények latogatészamaval (kb. 60 ezer fG) az Gsszes

résztvevészamot akkor a résztvevGaranyos koltség 260.- Ft/f6, amely a 2021. évihez képest 10%-os csokkenést

jelent. Ennek tiikrében a tdblazatban szerepl6 2022. évi adatokkal nem relevans Osszehasonlitani a 2023. évi

adatokat. 2021. év tikrében a 2023. évi rendezvényeken résztvevék szama kozel 2,5-szeresére emelkedett, mig a

résztvevBaranyos koltség 287.- Ft/f6 6sszegrdl 200.- Ft/f6 6sszegre csokkent.




7. Rendezvények 6sszes kéltsége/rendezvények szama

Jogcim 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rendezvények 28 339943.- 48 567 042.- 10504 139.- 18 187 262.- 90 103 402.- 30020 369.-

Osszes koltsége

Rendezvények 2584 db 3205db 1688 db 1407 db 3127 db 2918 db
szama
Rendezvények 10967.- /db 15 154.- /db 6223.- /db 12 925.-/db 28 815.-/db 10 288,-/db

Osszes koltsége/
rendezvények

szama

A 2023. évben a rendezvények szdma tobb, mint 2 900 db volt, mely a Gyal varossa avatasanak 25. évforduldjahoz
kapcsolédd rendezvénysorozat szdmaihoz aranyositva is igen magas, ugyanis a nagyrendezvény nélkil a
rendezvények szama 2 827 db volt. Amennyiben az linnepségsorozat 38 millid forintos koltségével, és a 300 db
rendezvénnyel a tablazat szamait korrigaljuk, akkor az egy rendezvényre jutd koltség 8 135.- forint. A 2021. évhez

képest megduplazédott a rendezvények szdma, mely javuld tendencia 2023. évben is tovabb folytatédott.

8. Konyvtar dsszes koltsége/konyvtari tagok szama

Jogcim 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kényvtar 23726 522.- 26 540 491.- 26 688 507.- 39927 401.- 30567 393.- 41 649 567.-
osszes

koltsége

Kényvtari 1733 f6 2166 f6 1405 f6 1259 f6 1903 f6 1830f6

tagok szdma

Kényvtar 13 691.- /f6 12 253.- /f6 18 995- /f6 31715.- /6 16 063.- / 6 22 759.- Ft/f6
Osszes
koltsége/kd
nyvtari

tagok szama

A konyvtarnak 2023. évben kozel 42 millid forintos koltsége keletkezett, amely személyi juttatasokbdl, munkaaddkat
terheld jarulékokbdl, dologi és egyéb kiadasokbdl tevédott 6ssze. A konyvtari tagok szama ehhez viszonyitva 1 830 f6
volt 2023. évben (1 903 f6 volt a 2022. évben.) A kényvtartagok szama kozel 70 fével csokkent, a konyvtar koltségei
36%-kal emelkedtek.

2023. évben, hasonldan 2022. évhez f6 cél az volt, hogy a korabbi években elenyészd konyvtari tagok szamat noveljék,
a kényvtari tagokat megtartsak. A konyvtar élére Uj konyvtarvezetd keriilt 2022 augusztusaban. Felhasznal6-baratibb
nyitvatartasi idé kerult bevezetésre, az Uj konyvtarvezeté fokuszba helyezte a varosi gyermekintézményeket, az

ovodakkal, és altalanos iskolakkal vald szorosabb kapcsolattartas megvaldsitasat tlizte ki céljaul.



9. Ingyenesen biztositott helyiséghasznalati 6rak szama/ 6sszes lehetséges draszam

Ingyenesen
biztositott
helyiséghasznal

ati 6rak szama

1035 ¢6ra

928 6ra

889 ora

1575 6ra

1337 6ra

Osszes
lehetséges

Oraszam

20 251 éra

20 251 éra

20 251 é6ra

20 251 éra

20 251 éra

Ingyenesen
biztositott
helyiséghasznal
ati orak
szama/Osszes
lehetséges

Oraszam

0,05-5%

0,04 - 4%

0,04 - 4%

0,08 - 8%

0,066 -~ 7%

Az ingyenesen biztositott helyiséghasznalat, vélhetGen az év elejei 2 hdnapos zarva-tartas miatt ardnyosan kevesebb.
2023. évben téritésmentesen Osszesen 1337 Orat haszndltdk varosi kozosségek, amely terembérleti listadron
szdmolva 39716 250.- Ft Osszegli tamogatdssal torténd hozzajarulast jelentett a vdros civil szervezeteinek

m(ikodéséhez.



0 10. Bérelt helyiséghasznalati 6rak szama/6sszes lehetséges 6raszam

Bérelt helyiséghasznalati 1962 2 380 6ra 278 6ra 548 6ra 1628 6ra 1386 6ra
- . ora

Orak szama

Osszes lehetséges | 20251 20 251 6ra 20 251 6ra 20 251 6ra 20 251 6ra 20251 6ra
. . ora

braszam

Bérelt helyiséghasznalati 0,09 - 0,11 -11% 0,01-1% 0,03-3% 0,08 - 8% 0,068 - 7%
orak szama/Osszes 9%

lehetséges draszam

A bérelt helyiséghasznalati 6rak szdma a 2023. évben valamelyest (17%) csokkent az el6z6 évhez képest, viszont a
2021. évi adathoz viszonyitva még igy is annak 2,5-szeresére emelkedett.

11.Rendezvényeken résztvevék szama/lakossagszam

Rendezvényeken 7574116 113 836 6 53748 f6 63328 f6 183417 6 149 813 f6

részt vevék szama

Lakossagszam 258336 257456 26 082 6 26 096 6 26 039 f6 25053 6

Rendezvényeken 2,9 4,4 2 2,4 7 5,9
résztvevik szdma/

lakossagszam

A mutatdszam azt mutatja, hogy egy gyali atlagosan hany rendezvényen vett részt adott évben. Amig a 2021. évben
atlagosan két (pontosan 2,4 db) rendezvényen vett részt egy gyali lakos, addig a 2023. évben ez a mutato kozel 2,5-

szeresére emelkedett, ugyanis atlagosan kozel 6 rendezvényen vett részt egy gyali lakos.

12. Kikélcsénzott konyvek szama/teljes konyvallomany

Kikdlcsonzott 35464 darab | 33 047 darab 21 260 darab 20 360 darab 30 834 darab 37 233 darab

konyvek szama

Teljes 58 599 darab | 59 340 darab 61 439 darab 63 255 darab 62 506 darab 62 731 darab

konyvallomany

Kikolcsénzott 0,6 — 60% 0,55 — 55% 0,35 — 35% 0,32 > 32% 0,49 — 49% 0,59 -59%
kdnyvek
szama/teljes

konyvallomany




Orvendetes, hogy kikélcsénzott kdnyvek szama az el6z6 évhez képest kdzel 20%-kal emelkedett. A kdnyvtar

allomanydanak kozel 60%-a kerilt kikdlcsonzésre 2023. évben. A kdnyvtari tagok nagyon szines, és nagyon gazdag

konyvallomanybdl valogathatnak kedviikre, 2023. évben is sor kerilt allomdanygyarapitasra, konyvek, hangoskényvek

keriltek beszerzésre. Az ajandékba kapott konyvek egy része is bedolgozasra kerilt az allomdanyba.

13. Kényvtari tagok szama/lakossagszam

Jogcim 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Konyvtari 173316 2166 f6 1405 f6 125916 1903 f6 1830f6
tagok szama

Lakossagszam 25833 f6 25 745 6 26 082 f6 26 096 f6 26 039 f6 25053 f6
Konyvtari tagok 0,07 - 7% 0,08 - 8% 0,05 - 5% 0,048 - 4,8% 0,073 -7,3% 0,073 -7,3%
szama/

lakossagszam

A mutatdszam azt hivatott bemutatni, milyen aktivitast mutatnak a gyali lakosok a konyvtari beiratkozas terén. Ez a

szam egyre magasabb, és novekvd tendencidt mutatott, de 2023-ra megallt: mig 2021. évben a gyali lakosok

mindosszesen 4,8%-a volt kdnyvtartag, addig 2023. évben mar a lakossag 7,3%-a beiratkozott konyvtar tag, ez az arany

az el6z6 évhez hasonldan alakult.

14.K6nyvtarhasznal6k szama: személyes / tavhasznalat

2022 2023

Személyes konyvtar és 12919 13 048
internethasznalat alkalom alkalom
Tavhasznalat honlap 507 alkalom 14 882
alkalom

Tavhasznalat e-mail 2401 alkalom 3752
alkalom

Tavhasznalat-OPAC 13554 36774
alkalom alkalom

Az utolsé mutatdszdm a konyvtdrat tdvhaszndldk szamanak 2023. évi jelentds mérték pozitiv valtozasa kapcsan kerilt

elemzésre az idei évben. A személyes kdnyvtarhasznalat is jelentés Varosunkban, de figyelemre méltd a kdnyvtarat

tavhasznaldk szamanak emelkedése. Kiemelked6en magas a honlap keresések szama, valamint az OPAC - elektronikus

katalégus rendszerben torténé keresés. Amig az el6z6 évben 13 554 alkalommal hasznaltdk a felhasznalok az OPAC

rendszert, ugy 2023-ban mar kozel haromszorosdra emelkedett az érték, 36 774 alkalommal keresték fel az online

fellletet.

*Kulturdlis és Innovdcids Minisztérium, Orszdgos Széchenyi Kényvtdr felé tett jelentések adatai alapjan




Il. OsszeGzEs

A Kozhdazban a rendezvények sokszinlisége, és a rendezvényeken résztvevék szama tovabbra is kiemelkedd, az
érdekl6dés a korabbi évhez hasonldan toretlen. A Konyvtarban — a teljesség igénye nélkiil - az Irodalmi élményfiirdg,
a vers-mese-novellairé palyazatok, nyari tdborok mellett 2023. év nyaran kerilt sor az Arcanum adatbazishoz valé

csatlakozdsra, mely segitségével az olvasdknak 30 millid oldalnyi digitalizalt folydiratban van lehet6sége keresni.

Fontos még érzékeltetni, hogy folyamatosan és jelent6s mértékben novekszik azon olvasdk szdma, akik a nyilvanos
konyvtari kataldgus elektronikus szolgaltatasait, az ugynevezett OPAC (Online Public Access Catalog) rendszert

hasznaljak.

Az Arany Janos K6z6sségi Haz és Varosi Konyvtar a 2023. évben az éves munkatervben meghatarozott feladatat, céljat
teljesitette. A lakossag részérdl nagyon sok pozitiv visszajelzést kapott a napi feladatok eredményes elvégzése kapcsan.
Az Intézmény 2023. évben is er@sitette szakmai és szervezeti mikodési kereteit. Az intézmény a fenntarté altal
meghatadrozott koltségvetési keretszamok kozott, hatékonyan, transzparensen, takarékosan mikodott. Mindent

megtett, hogy a gyali lakossag és kdzosségek igényeit kiszolgalja.
Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet az éves értékeld jelentés szives elfogadasara

Gyal, 2024. aprilis 24.

Dardciné Nagy Nikoletta
ligyintézé

IV. ZARADEK

Az 56/2019. (111.28.) sz. KT hatarozat alapjan létrej6tt Egyiittm{ik6dési megallapodas szerint a 2023. évrdl késziilt
éves értékel6 jelentést Gyal Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete 117/2024. (V.30.) sz. hatarozataval

hagyta jova.

Gyal, 2024. junius 4.

Papai Mihaly
polgarmester
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