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|. KONTROLLRENDSZER

Gyal Varos Onkormadnyzatanak Képviseld-testllete 2019. marciusi rendes Ulésén fogadta el az
intézményekkel koétendd U egyluttmuikddési megadllapodasokat. A megallapodasok alairasra
kerultek, amelyek tartalmazzak, hogy évente egyszer (majus 31-ig) az intézmények elbzd évi
tevékenységét - az egyuttmuikddési megallapodasban megjeldlt mutatdszamokra tekintettel -

éves értékeld jelentés keretében értékelni szUkséges.

Az értékelés lényege, hogy az Onkormanyzati fenntartdsld intézmények a jogszerlségi és a
szakmai kovetelményeknek megfelelnek-e, tovabbd a munkatervekben meghatarozott - illetve
Gyal Varos lakdinak nyujtani kivant kozszolgaltatdsi - célok elérése megfelelé modszerek
megvalasztadsaval torténik-e. A kontrolling tevékenység teremt arra lehetdséget, hogy az
esetleges elérni kivant céloktdl torténd - 1ényeges és mérhetd - eltérés esetén a beavatkozasi

lehetdséget a fenntartd szdmara megteremtse.

Az egyes szervezetek vezetdinek kotelezettsége és egyben feleldssége, hogy - a jogszabalyi
keretek kozott - belsd  szabdlyzataikban  egyértelmlen, kdvetkezetesen és  kelld
részletezettséggel szabalyozzak a jogszerl és hatékony feladatvégzés rendjét, a kapcsolddod jogi-

és felel®sségi koroket, eljarasi szabalyokat.

Tovabbad a fenntartdval egylttmUkddve értékelnie szUkséges, hogy azok teljes koérlen
tartalmazzdk-e a szervezet kompetencidjdba utalt szabalyozasi feladatokat; 6sszhangban
vannak-e a jogi szabalyozassal, alkalmasak-e a szabalyozd funkcid betdltésére; a feladatok
végrehajtasaval kapcsolatos hatas- és felelésségi kordoket megfeleléen meghatdroztdk-e; a
végrehajtas nyomon kodvetése, a fellUgyeleti funkciok és az ellenérzési pontok kellden kiépitettek-

e és mUkddésuk folyamatosan eredményes-e.

Ez a jelentés a fenti szempontokat is figyelembe véve értékeli Gydl Varos Onkormanyzata
fenntartdsaban 1évé kdzmulvelddési intézmeényének, az Arany Janos Kozdsségi Haz és Varosi

Koényvtar 2024, évi munkajat.

Il. ARANY JANOS KOZOSSEGI HAZ ES KONYVTAR

Az Arany Janos K&zdsségi Haz és Varosi Kdonyvtar (a tovabbiakban: K&zhaz, vagy intézmény)
2003. évben kerult atadasra, amely korszerl épuletben 1600 m? ad otthont szamos eseménynek
és alkotd tevékenységnek. Az intézmény dsszesen 2 nagyobb rendezvénytérben (szinhazterem,
kamara), 3 kisebb teremben (civil, tanc és klubterem), az udvari rendezvénytérben és a Kényvtar
kétszintes terében varja egész évben a szines tanfolyamaival, szdorakoztatd, tudomanyos vagy

sport rendezvényeivel a fejlédni vagyod gyali kdozdsségeket.

A tavalyi évet a nyugodt mikddés évének tekinthetjik. A Kdézhdz Gyal Varos kodzdsségi és
kulturdlis életének kiemelten fontos helyszine. Rendkivul szines és sokrétl hétkdznapi, hétvégi,
hagyomanyteremtd programok mellett szintere kidllitasoknak, tarsadalmi és kozéleti célokat

szolgdlod rendezvények lebonyolitdsanak, kdzszolgaltatasi Ugyfélszolgalatok mikodtetésének.



Tekintettel arra, hogy az idei jelentés mar a hetedik éves értékelés, hiszen 2019. évben, 2020.

évben, 2021. évben, 2022. évben, 2023. évben és 2024. évben is készult mar hasonld jelentés,

ahol relevansnak érezzuk, ott 6sszehasonlitd jelleggel az el6z6 évek hasonld adatait ismét

bemutatjuk az esetleges kedvezd, vagy éppenséggel kedvezbtlen tendencidk vazolasara.

[1l. KONTROLLING TEVEKENYSEG

A Kdzhdzzal az egylttmikddési megadllapoddst a Képviseld-testulet 56/2019. (111.28.) szdmu

hatarozataval hagyta jova. Az éves értékelés aldabbi mutatdszamok elemzése alapjan torténik:

1.

© © N O O A NN

Allami tdmogatds/dsszkoltség

Allami tdmogatds/fenntartdi tdmogatas

Osszes sajat bevétel/dsszes kdltség

Helyiség bérbeadasi bevétel/6sszes koltség

Rendezvény bevétel/dsszes rendezvény koltsége

Rendezvények dsszes kdltsége/rendezvényeken résztvevdk szadma
Rendezvények dsszes kdltsége/rendezvények szdma

Konyvtar dsszes koltsége/konyvtdri tagok szdma

Ingyenesen biztositott helyiséghasznalati érak szdma/dsszes lehetséges draszadm

. Bérelt helyiséghaszndlati ordk szama/osszes lehetséges draszam

Rendezvényeken résztvevdk szdma/lakossdagszam
Kikdlcsdnzott konyvek szama/teljes kdnyvallomany

Konyvtari tagok szdma/lakossagszam

. Konyvtarhasznaldk szdma, személyes, tdvhasznalat



1. Allami tdmogatds/dsszkoltség

Allami 34 391 000.- 32 816 834.- 54 722 036.- 54 964 281.- 59 970 758.- 74 545 025.-

tamogatas

Osszkdltség | 167 275 031.- 143 897 137.- | 185872 657.- | 279894 158.- | 263 517 907.- | 322 219 754.-
Ft

Allami 0,21 - 21% 0,23 - 23% 0,29 - 29% 0,20 - 20% 0,227 - 227% | 0,231 231%

tamogatas/

Osszkdltség

2024. évben az éves 6sszes koltség kicsit tdbb, mint 23%-at fedezte az dllami finanszirozas. EImult

évhez képest az allami tdmogatds 0sszege 24 %-kal ndvekedett, az 6sszkodltség pedig tébb, mint

22%-kal. Az allami tdmogatas 2024. évben nagyobb mértékben nyujtott fedezetet az intézmény

koltségeire.

2. Allami tdmogatds/fenntartdi tdmogatas

Allami 34 39] 32 816 54 722 036. | 54 964 281. 59 970 758.-- 74 545 025 .-
, , 000.- 834 .- - -

tamogatas

Fenntartoi 112 045 91501 306.- | 102 284 36 174 437 80 168 245 578.- 210 626 757.-
, , 572.- 2.- 9-

tamogatas

Allami 031-31% | 0,36 -36% | 0,53 -53% 0,32 - 32% 0,356 - 35,6% 0,353 - 35,3%

tdmogatas/

fenntartoi

tamogatas

Az el6zd évhez képest 2024. évre az allami tdmogatds és a fenntartdi tdmogatads is emelkedett.

2021. évben a fenntartdi tdmogatas kdzel kétszerese volt az allami tdmogatdsnak, addig ez 2022.

évben nagyjabdl a haromszorosdra emelkedett. Ez a tendencia folytatodott 2023. évben is,

ugyanis kdzel hdromszorosa volt a fenntartdi tdmogatds az allami tdmogatasnak. Az allami

tdmogatas szerény osszegére vald tekintettel, a fenntarténak jelentdés mértékll tdmogatast

szUkséges biztositani az intézmény zavartalan mikddéséhez.



Osszes

sajat

bevétel

30191675.-

0 3. Osszes sajat bevétel/dsszes kdltség

12 891 931.-

17120 843.-

37 600 024.-

32 245 530.-

37 728 91.-

Osszes

kdltség

167 275 031.-

143 897 137,-

185 872 657.-

279 894 158.-

263 517 907.-

322 219 754.-

Osszes
sajat

bevétel
/dsszes

koltség

0,18 -18%

0,08 - 8%

0,09 - 9%

0,13 513%

0,12 512%

on7 -m7%

2024. évben az &sszes bevétel és a kiadas tekintetében is novekedés volt tapasztalhato. A

tablazatbdl jol [athatd, hogy az intézmény sajat bevételei minimalis mértékben, minddsszesen

11,7%-ban nyUjtanak fedezetet a felmerUlt kdltségekre. A kdnyvtar elenyészd bevételei tagdijakbdl,

késedelmi dijakbdl, kdlcsdnzési dijakbdl és internet-tanfolyam dijakbdl tevdédnek dssze.

4. Helyiség bérbeaddsi bevétel/Osszes kdltség

Helyiség 6 685 4 332 690.- 2166 180.- 5076 001.- 7 945 600.- 9 568 840.--
bérbeadasi 76

bevétel

Osszes 167 275 143 897 137.- | 185872 657.- | 279 894 158.- | 263 517 907.- | 322 219 754.-
koltség 031.-

Osszes 0,04 4% 0,03 »3% 0,01-1% 0,02 - 2% 0,03 - 3% 0,03 - 3%
sajat

bevétel

/osszes

kdltség

A helyiségek bérbeadasdbdl szarmazd bevételek Osszege tovabbra is az dsszes koltség

mindodssze 3%-at fedezi, tekintettel arra, hogy az dsszes koltség a helyiség bérbeadasi bevétellel

aranyosan emelkedett 2024. évben.




5. Rendezvény bevétel/dsszes rendezvény koltsége

Rendezvény 13 014 1754 840.- | 5926 170.- | 15381 900.- 11585 377.- 20 704 592.-
bevétel 270+

Osszes 48 567 10 18187 262.- | 90103 402.- | 30 020 369.- | 45 630 540.--
rendezvény 042.- 504 139.-

koltsege

Rendezvény 0,25 - 0,16-16% 0,33 — 017 - 17% 0,385— 0,453—
bevétel/dsszes 25% 33% 38,5% 45,3%
rendezvény

koltsége

A rendezvények koltsége dsszesen 45 millio forint volt 2024. évben, mely a 2023. évi kdltségekhez

képest 50%-kal magasabb, a rendezvények bevétele is majdnem kétszeresére emelkedett.

Tovabbra is megemlitendd, hogy 2022. évben Unnepelte a varos varossa avatasdnak 25.

évforduldjat, amelynek méltd meglnneplésében a Kbdzhaz nagyon fontos szervezési

és

végrehajtasi feladatokat latott el, a kdltségek is ennek a varosi nagyrendezvénynek kdszdnhetden

tértek el szadmottevd mértékben.

6. Rendezvények 6sszes koltsége/rendezvényeken résztvevék szama

Rendezvények

Osszes koltsége

48 567 042.-

10 504 139.-

18187 262.-

90103 402.-

30 020 369.-

45 630 540

Osszes latogatok

szama

N3 836 &

53748 f6

63 328 o

183 417 &

149 813 6

167 745 6

Rendezvények
Osszes
koltsége/rendezv
ényeken

résztvevdk szama

427.- /f6

195.- /f6

287.- /f6

491.- / f6

200.- Ft/f6

272.- Ft/f6

Korabbiakban utaltak szerint, ha a 2022. évi Gyad/ 25 varosi programok koltségével az dsszes

koltségeket korrigdljuk (23 millid forint), illetve a kizadrdlag varosi nagyrendezvények
latogatdszamaval (kb. 60 ezer f&) az &sszes résztvevdszamot akkor a résztvevdaranyos
koltség 260.- Ft/fé, amely a 2021. évihez képest 10%-0s csdkkenést jelent. Ennek tukrében a
tablazatban szerepld 2022. évi adatokkal nem relevans dsszehasonlitani a 2023. és 2024 évi
is a 2021

rendezvényeken résztvevédk szamat, ugy megallapitast nyer, hogy ez a szadm tdbb, mint 2,5-

adatokat sem. Amennyiben tovabbra év tukrében vizsgaljuk a 2024. évi

szeresére emelkedett, mig a résztvevdaranyos koltség 287.- Ft/f6 osszegrdl 272.- Ft/fé

Osszegre csOkkent.



7. Rendezvények 6sszes koltsége/rendezvények szdma

Rendezvények 48 567 10 504 139.- | 18187 262.- | 90103 402.- | 30 020 369.- | 45 630 540.-

dsszes 042-

koltsége

Rendezvények 3205 db 1688 db 1407 db 3127 db 2918 db 3308 db
szama

Rendezvények | 15154.- /db | 6 223.- /db | 12925.-/db | 28 815.-/db | 10 288,-/db 13 794.-/db
Osszes
koltseége/
rendezvények

szama

A 2024. évben tdbb, mint 3 300 db rendezvény kerllt megszervezésre, mely jelentdsen
meghaladja az elézd évi rendezvényeket, sét a Gyal varossad avatdsanak 25. évforduldjdhoz
kapcsolddd rendezvénysorozat szamait is, ugyanis a nagyrendezvény nélkul a rendezvények
szama 2 827 db volt. A 2021. évhez képest megdupldzdodott a rendezvények szadma, mely javuld

tendencia 2024. évben is tovabb folytatddott.

8. Konyvtar dsszes koltsége/konyvtari tagok szama

Koényvtar 26 540 26 688 507.- | 39927 401. | 30 567 393. | 41649 567. | 48 690 283.-
Osszes 491.- - - -
koltsege
Rendszeres 2166 f6 1405 fé 1259 6 1903 6 1830 6 1080 &

Kdényvtarhasz
nalok
szama

Koényvtar 12 253.- /6 18 995- /f6 31715.- /f6 16 063.-/ | 22759.- /f6 | 45084.- /f6

Osszes fé
koltsége/kon
yvtari  tagok

szama

A konyvtarnak 2024. évben kdzel 49 millid forintos koltsége keletkezett, amely személyi
juttatdsokbodl, munkaaddkat terheld jarulékokbdl, dologi és egyéb kiadasokbdl tevédott dOssze. A
rendszeres konyvtarhasznaldk szadma ehhez viszonyitva 1 080 fé volt 2024. évben (1 830 f6 volt
a 2023. évben.) A konyvtartagok szama kdzel 800 fével csokkent, a kdnyvtar koltségei 17%-kal
emelkedtek. A beiratkozott olvasdi szam paritadsban all az orszagos konyvtari mutatdkkal,

miszerint a lakossag mindsszesen 3-5 %-a hasznalja a konyvtarak szolgaltatasait,

2024-ben a konyvtarvezetdi feladatokat a kordbbi gyermekkdnyvtdros vette at.  Jelenleg a

konyvtarban harmonikus kornyezetben, kiegyensulyozott kollégdk dolgoznak. A  varosi



gyermekintézményekkel, az évodakkal, és altalanos iskoldkkal vald szoros kapcsolattartds és

egylttmukodés fontos feladat a jovdben is.

9. Ingyenesen biztositott helyiséghasznalati 6rak szama/ dsszes lehetséges draszdm

Ingyenesen 928 ¢ra 889 o6ra 1575 o6ra 1337 dra 1823 dra
biztositott
helyiséghasz
nalati orak
szama

Osszes 20 251 6ra 20 251 6ra 20 251 6ra 20 251 6ra 20 251 ¢ra

lehetséges
oraszam

Ingyenesen 0,04 - 4% 0,04 - 4% 0,08 - 8% 0,066 - 7% 0,090 - 9%
biztositott

helyiséghasz

nalati orak
szama/Ossze
s lehetseges

oraszam

2024. évben téritésmentesen dsszesen 1823 drat hasznaltak varosi kozosségek. Terembérleti
listadron szédmolva ez 51258 250.- Ft jelent. 2023. évhez (39 716 250.- Ft) képest 29%-kal
magasabb Osszeggel segitette az onkormanyzat a varosi civil és kulturdlis szervezetek

mMmUkoddését.



0 10.Bérelt helyiséghasznalati 6rak szama/dsszes lehetséges draszam

Bérelt
helyiséghasznalati

orak szama

2 380 ora

278 6ra

548 dra

1628 odra

1386 dra

1390 dra

Osszes  lehetséges

oraszam

20 251 6ra

20 251 ¢ra

20 251 6ra

20 251 ¢ra

20 251 6ra

20 251 ¢ra

Bérelt
helyiséghasznalati

6rak szadma/Osszes

lehetséges draszam

o1 1%

0,01 - 1%

0,03 - 3%

0,08 - 8%

0,068 - 7%

0,068 - 7%

A bérelt helyiséghasznalati 6rak szama a 2024. évben az el6zd évhez kdzel azonosan alakult.

Rendezvényeken résztvevdk szama/lakossdgszam

Rendezvényeken
részt vevok

szama

13 836 16

53748 f6

63 328 6

183 417 6

149 813 6

167 745 f6

Lakossagszam

257456

26 082 16

26 096 6

26 039 16

25053 6

24 982 f6

Rendezvényeken
résztvevok
szama/

lakossdgszam

4.4

2

2,4

7

59

6,7

2024-ben egy latogatd atlagosan 6,7 db rendezvényen vett részt. Amig a 2021. évben két

pontosan 2,4 db rendezvényen vett részt egy ladtogatd, addig a 2023. évben ez a mutatd kdzel

2,5-szeresére emelkedett és ez a tendencia 2024. évben tovabb emelkedett.

Az évek 6ta stabilan 100 000 6 feletti [atogatdszadm azt mutatja, hogy a fejlesztési pillérek erdsek,

az Intézmeény élé, cselekvd, befogadd szintérként jarul hozza a varos kulturdlis fejlédéséhez.



1. Kikdlesdnzott konyvek szdma/teljes kdnyvallomany

Kikdlcsdnzott 33047db | 21260db | 20360 db | 30834 db | 37233 db | 47926 db
kényvek
szama
Teljes 59340db | 61439db | 63255db | 62506db | 62731db | 65235db
kényvallomany
Kikdlcsdnzott 0,55 — 0,35 — 0,32 — 0,49 — 0,59 - 59 073573
konyvek 55% 35% 32% 49% % %

szama/teljes

kényvallomany

Orvendetes, hogy kikdlcsdnzott konyvek szama az elézd évhez képest kdzel 29%-kal emelkedett.
A konyvtar dllomanyanak 73%-a kerult kikdlcsdnzésre 2024, évben. A kdnyvtari tagok nagyon
szines, és nagyon gazdag kényvallomanybdl vadlogathatnak kedvikre, 2024. évben is sor kerUlt
adllomanygyarapitasra, kényvek, hangoskdnyvek kerlltek beszerzésre. Az ajandékba kapott
koényvek azon része kerllt bedolgozasra az dllomanyba, melyekre a konyvtarnak sziksége volt. A

tobbi meglévd kdonyvek cseréjére kerult felhasznaldsra vagy tovabb ajadndékozasra kerult.

12. Kényvtari tagok szama/lakossagszam

Koényvtari 2166 fo 1405 6 1259 16 1903 4 1830 6 1080 6

tagok szama

Lakossagszam 25745 f6 26 082 6 26 096 6 26 039 f6 25 053 16 24 982 f6
Koényvtari 0,08 - 8% 0,055 5% 0,048 - 0,073 - 7,3% 0,073 - 7,3% 0,043 - 4,3%
tagok szama/ 4,8%

lakossdgszam

A mutatdszambodl kiolvashatd, hogy milyen aktivitdst mutatnak a gyali lakosok a konyvtari
beiratkozas terén. Ez a szam egyre magasabb, és ndvekvd tendenciat mutatott, de 2023-ra
megallt és sajnos 2024. évben jelentdsen lecsdkkent: mig 2021. évben a gyali lakosok
minddsszesen 4,8%-a volt konyvtartag, addig 2023. évben mar a lakossag 7,3%-a beiratkozott
konyvtar tag volt. Ez a szam 2024. évben negativan valtozott, dsszességében 2021. évhez
hasonldan alakult, melynek oka az olvasdi szokdsok valtozasa, tovabbd a virtudlis fellletek

jelentds térnyerése, mely komoly kihivasok elé allitja a konyvtarszakmat.



14 Kényvtarhasznaldok szama: személyes / tavhasznalat

2022 2023 2024
Szemeélyes kdnyvtar es 12 919 13 048 26 209
. , alkalom alkalom alkalom

internethasznalat

Tavhasznalat honlap 507 alkalom 14 882 51656
alkalom alkalom

Tavhasznalat e-mail 2401 3752 1952
alkalom alkalom alaklom
Tavhasznalat-OPAC 13 554 36774 95 460
alkalom alkalom alkalom

Az utolsd mutatdszam a konyvtarat tdvhasznadldk szamanak 2023. évi jelentds mértékl pozitiv
valtozdsa kapcsdn kerUlt elemzésre a tavalyi és az idei évben ismét. A személyes
kdnyvtarhasznalat is jelentds Varosunkban, de figyelemre méltd a kdnyvtarat tavhasznalok
szamanak emelkedése. 2023. évben dontd tdbbségében dokumentumok hosszabbitasara és
eléjegyzésére hasznaltak az olvasdk az OPAC fellUletét, am 2024-ben - tdbbek kdzdtt - mar a
témafigyelés- polcra tétel- és tetszésnyilvanitas szegmensek is kihasznalasra kerultek.
Kiemelked&en magas az OPAC - elektronikus katalédgus rendszerben tdrténd keresések szama.
Amig az elézd évben 36 774 alkalommal hasznaltak a felhasznaldk az OPAC rendszert, ugy 2024-
ben mar kozel hdromszor annyi alkalommal keresték fel az online felUletet.

*Kulturalis és Innovacios Minisztérium, Orszagos Széchenyi Kényvtar felé tett jelentések adatai alapjan



. OSSZEGZES

A Kdzhazban a rendezvények sokszinlsége, és a rendezvényeken résztvevdk szama tovabbra is
kiemelkedd, az érdeklédés a kordbbi évhez hasonldan toretlen. A Kényvtarban - a teljesség
igénye nélkul - az Irodalmi élményflurdd, a vers-mese-képregény ird palyazatok, nyari tdborok
mellett diafilmvetitések, szombati mesedéleléttok, iro-olvasd taldlkozdok is megrendezésre

kerultek.

Az olvasdi szokdsok atalakuldsa, a kultira szerepének megvaltozasa, eltoldddsa a digitalis
tartalmak felé, az online generacid kdzédnye a klasszikus kdnyvtarak felé komoly kihivasok elé

allitja az Intézményt.

Ennek vallvetve a K&zhaz 2024, évi programkinalata is szines, valtozatos volt, minden korosztaly
részére tartogatott programot. Kiemelkedd jelentésl a IV. Arany Janos versmondodverseny, mely
4 év alatt orszdgos hirnévre tett szert és felvételre kerult a Magyar Versmonddk Orszagos
Egyesulete programnaptardba is. A jeles napok meglinneplése - farsang, nénap, husvét, kdltészet
napja, anyak napja, szlret, Marton-nap, Advent - tovabbra is kiemelkedd jelentéséggel birnak, A
Kozhdz részt vett az Uj FEGY székhdz &taddsdban, a Bundds Bardt Allatvédd Egyesulet
szUletésnapi kampanyaban, egészségtudatos kampanynap szervezésében. Kiemelt célja a varos

és a nemzet Unnepnapjainak méltd meglnneplése is.

Az Arany Janos Koézdsségi Haz és Varosi Konyvtar a 2024. évben az éves munkatervben
meghatarozott feladatat, céljat teljesitette. A lakossag részérdl tovabbra is toretlen a rengeteg
pozitiv visszacsatolds a napi feladatok eredményes elvégzése kapcsan. Az Intézmény 2024.
évben is erdsitette szakmai és szervezeti mUkddési kereteit. Az intézmény a fenntartd altal
meghatarozott koltségvetési keretszdmok kozott, hatékonyan, transzparensen, takarékosan

mMmUkodott. Mindent megtett, hogy a gyali lakossag és kdzdsségek igényeit kiszolgalja.
Kérem a Tisztelt Képviseld-testlletet az éves értékeld jelentés szives elfogadasara
Gyal, 2025. Jpirilis 16.

Dardéciné Nagy Nikoletta

agyintézoé

V. ZARADEK

Az 56/2019. (l11.28.) sz. KT hatarozat alapjan létrejott Egyuttmikodési megadllapodas szerint a
2024. évrol készult éves értékeld jelentést Gyal Varos Onkormanyzatdnak Képvisels-testilete
133/2025. (V.28.) sz. hatdrozataval hagyta jova.

Gyal, ,elektronikus alairas szerint”

Papai Mihaly
polgarmester
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